
職稱 姓名(註 1) 實際出席
次數

委託出席
次數

實際出席率
(%)(註 2) 備註

董事長
天福投資(股) 
代表人李國麟

6 0 100 2022/06/14 改選(連任) 

董事 林仁宗 6 0 100 2022/06/14 改選(連任) 

董事
天福投資(股) 
代表人蔡松欉

6 0 100 2022/06/14 改選(連任) 

董事
統懋投資(股) 
代表人王連源

6 0 100 2022/06/14 改選(連任) 

董事
天福投資(股) 
代表人李建德

6 0 100 2022/06/14 改選(連任) 
改選前為本公司自然人董事

董事 曾明順 6 0 100 2022/06/14 改選(連任) 
改選前為本公司監察人

獨立董事 鄧泗堂 6 0 100 2022/06/14 改選(連任) 
獨立董事 馮仁厚 6 0 100 2022/06/14 改選(連任) 
獨立董事 謝文銓 3 0 100 2022/06/14 改選(新任) 

監察人 李鴻生 3 0 100 舊任第 16 屆。在職期間董事
會開會 3 次，實際出席 3 次。 

監察人 陳福松 2 0 66.7% 舊任第 16 屆。在職期間董事
會開會 3 次，實際出席 2 次。 

其他應記載事項： 
一、 董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見

及公司對獨立董事意見之處理：
(一)證券交易法第 14 條之 3 所列事項：獨立董事於本法，應表達意見及意見之處理，已標註

於第參大項第四項之第(十一)之 1 小項各次會議之重要決議內容。 
(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項：

無。註：重要會議決議相關內容詳述於本次年報第參大項第四項之第(十一)之 1，由
2022/3/15 第 16 屆第 14 次至 2023/03/21 第 17 屆第 5 次共 8 次董事(含董監事聯席)會，
請詳參。 

二、 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參
與表決情形：本公司無此情形，故不適用(惟，董事會會議若該議案與其自身或其代表之法人
有利害關係者，於議案宣讀前，將由記錄再次提醒須離場迴避之相關人應予迴避)。

三、 上市上櫃公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內
容等資訊，並填列附表「董事會評鑑執行情形」如後。

四、 當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與執
行情形評估：董事會為本公司執行核心本業之發展，依其各自不同之專業背景審查經營團隊所
提報之各項議案為其主要之職能目標，而各項議案之內容請詳第參大項之四、公司治理運作情
形之(三)及(十一)有關董事會於最近年度及至最近一次(2023/03/21)會議之議決事項。 

五、 本公司 3 席獨立董事於 2022 年共 6 次召集之董事(含董監事聯席)會，3 位獨董之出席率如上
表所示，均別為 100%。 

註 1：董事、監察人屬法人者，應揭露法人股東名稱及其代表人姓名。 
註 2： 

(1)年度終了日前有董事離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出(列)席率(%)則以其在職期間董事會
開會次數及其實際出(列)席次數計算之。 

(2)年度終了日前，如有董事改選者，應將新、舊任董事監察人均予以填列，並於備註欄註明該董事監察
人為舊任、新任或連任及改選日期。實際出(列)席率(%)則以其在職期間董事會開會次數及其實際出(列)
席次數計算之。

Bensonhuang
矩形

Bensonhuang
打字機文字
一、 最近年度(2022年)董事會開會6次(由第16屆第14次至第17屆第3次)，董事(含獨立董事)、監察人出列席情形如下：

Bensonhuang
打字機文字

Bensonhuang
打字機文字
2022 年度董事會運作情形及董事會績效評估

Bensonhuang
打字機文字

Bensonhuang
打字機文字

Bensonhuang
打字機文字
(相關資訊同步載入 2022 股東會年報 P.30~31) 



二、董事會評鑑執行情形
評估週期

(註1) 
評估期間

(註2) 
評估範圍

(註3) 
評估方式

(註4) 
評估內容

(註5) 評估結果

每年
執行一次

2022/01/01 
至

2022/12/31 
董事會 董事會內

部自評

對公司營運之參與
程度、提昇董事會決
策品質、董事會組成
與結構、董事的選任
及持續進修、內部控
制等。

4.849以上 
(優等) 

每年
執行一次

2022/01/01 
至

2022/12/31 

個別董事
成員

董事成員
自評

對公司目標與任務
之掌握、董事職責認
知、對公司營運之參
與程度、內部關係經
營與溝通、董事之專
業及持續進修、內部
控制等

4.913以上 
(優等) 

每年
執行一次

2022/01/01 
至

2022/12/31 
功能性委
員會

委員會成
員自評

對公司營運之參與
程度、功能性委員會
職責認知、功能性委
員會決策品質、功能
性委員會組成及成
員選任、內部控制等

5 
(極優) 

註1. 係填列董事會評鑑之執行週期，例如：每年執行一次。 
註2. 係填列董事會評鑑之涵蓋期間，例如：對董事會2022年1月1日至2022年12月31日之績效

進行評估

註3. 評估之範圍包括董事會、個別董事成員及功能性委員會之績效評估。 
註4. 評估之方式包括董事會內部自評、董事成員自評、同儕評估、委任外部專業機構、專家或

其他適當方式進行績效評估。

註5. 評估內容依評估範圍至少包括下列項目：2022年度績效評估相關文件詳如本公司網站

(20230214_2022年度全體董事(9席)_董事會績效評核結果彙整報告，中文版資訊如下) 

https://www.tenren.com.tw/Content/Downloads/List.aspx?SiteID=10&MmmID=65425

6534471220550

(1). 董事會績效評估：至少包括對公司營運之參與程度、董事會決策品質、董事會組成

與結構、董事的選任及持續進修、內部控制等。

(2). 個別董事成員績效評估：至少包括公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司

營運之參與程度、內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等。

(3). 功能性委員會績效評估：對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、功能性

委員會決策品質、功能性委員會組成及成員選任、內部控制等。

https://www.tenren.com.tw/Content/Downloads/List.aspx?SiteID=10&MmmID=654256534471220550
https://www.tenren.com.tw/Content/Downloads/List.aspx?SiteID=10&MmmID=654256534471220550



