
【附件】  董事會績效評估、董事成員績效評估及功能性委員會評估問卷彙整 

天仁茶業股份有限公司 

2023年度董事會績效評估彙整報告 

一、 依據：本公司董事會績效評估辦法 

為落實公司治理及提升本公司董事會功能，建立績效目標以加強董事會運

作效率，本公司已修定「董事會績效評估辦法」；該績效評估方式採內部

評估及外部評估二種；每年應至少執行一次內部董事會績效評估，每三年

至少由外部專家團隊執行評估一次；本公司董事會績效內部評估之執行單

位，供必要之資訊及協助。 

本公司進行董事會績效內部評估時，評估範圍包括董事會運作評估、董事

成員績效評估及各功能性委員會績效評估；整體評估級數平均達成4級數

(80%)以上，董事會績效評量結果即為達成目標。 

二、 評估期間：2023 年 1 月 1 日起至 2023 年 12 月 31 日止。 

三、 評估範圍：整體董事會、個別董事成員及各功能性委員會(審計、薪資報酬、

誠信經營暨永續發展)之績效評估。 

四、 評估內容：  

(一) 董事會績效內部評估： 

1. 董事會績效評估自評項目包含：A.對公司營運之參與程度；B.提升董事會

決策品質；C.董事會組成與結構；D.董事之選任及持續進修；E.內部控制。 

績效評估項目 自評項目 評分結果 

A.對公司營運之參與程度 12項 5.000 

B.提升董事會決策品質 12項 4.843 

C.董事會組成與結構 7項 4.984 

D.董事之選任及持續進修 7項 4.952 

E.內部控制 7項 5.000 

本公司除董事會召開頻率為整年度5次，為3等級數(普通)外，餘均達優

等級數(4.948)以上，董事會運作順暢。 

  



2. 董事成員績效評估自評項目包含 A.公司目標與任務之掌握；B.董事職責

認知；C.對公司營運之參與程度；D.內部關係經營與溝通；E.董事之專業

及持續進修；F.內部控制。 

      績效評估項目    自評項目   評分結果 

A.公司目標與任務之掌握   3項 5.000 

B.董事職責認知   3項 5.000 

C.對公司營運之參與程度   8項 5.000 

D.內部關係經營與溝通   3項 5.000 

E.董事之專業及持續進修   3項 5.000 

F.內部控制   3項 5.000 

2023年統懋投資股份有限公司法人董事改派代表人，董事成員績效評估

自評問卷之5，全體董事均已了解其職務及熟悉公司運作及環境，為極

優級數，而整體平均級數亦達極優級數(5)，董事成員均符合公司治理要

求。 

 

3. 審計委員會績效評估項目包含 A.對公司營運之參與程度；B.審計委員會

職責認知；C.提升審計委員會決策品質；D.審計委員會組成及成員選任；

E.內部控制。 

      績效評估項目     自評項目   評分結果 

A.對公司營運之參與程度 4項 5.000 

B.審計委員會職責認知 5項 5.000 

C.提升審計委員會決策品質 7項 5.000 

D.審計委員會組成及成員選任 3項 5.000 

E.內部控制 3項 5.000 

本公司已於2022年6月選任新任董事後，設置第一屆審計委員會。2023年

度審計委員會績效平均級數為極優級數(5)，審計委員會成員均達公司治

理要求。 

 

4. 薪資報酬委員會績效評估項目包含 A.對公司營運之參與程度；B.薪資報

酬委員會職責認知；C.提升薪資報酬委員會決策品質；D.薪資報酬委員會

組成及成員選任；E.內部控制。 

      績效評估項目     自評項目   評分結果 

A.對公司營運之參與程度 4項 5.000 

B.薪資報酬委員會職責認知 5項 5.000 

C.提升薪資報酬委員會決策品質 6項 5.000 

D.薪資報酬委員會組成及成員選任 3項 5.000 

E.內部控制 1項 5.000 

本公司已於2022年6月選任新任董事後，於當年度8月選任第五屆薪資報

酬委員。2023年度薪資報酬委員會績效平均級數為極優級數(5)，薪資報

酬委員會成員均達公司治理要求。 
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