
天仁茶業股份有限公司 

董事會成員之接班規劃 

本公司董事選任方式係採侯選人提名制度，於「公司治理實務守

則」第三章「強化董事會職能」第一節「董事會結構」中明訂董事會

成員組成應考量多元化，且應遵守第二十八條兼任職務之規定，並就

本身運作、營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針，包括但不

限於基本條件與價值【性別、年齡、國籍、種族及文化等】、專業知識

與技能【專業背景(如法律、會計、產業、財務、行銷、科技)、專業

技能及產業經歷等】兩大面向之標準。本公司同時訂定「董事會績效

評估辦法」，每年執行董事會績效評估，以確認董事會運作有效，與

評定董事績效表現，以作為提名董事續任之參考依據。 

 

本公司第 17屆董事會由 7位董事組成，包含 3位獨立董事、1位

兼任經理人之董事(董事林仁宗兼任總經理)，及 3位未兼任經理人之

董事，董事會成員具備多元性，包含不同專業經驗或背景(分別擁有

豐富的財務會計、經營管理、風險管理等專長，及具備會計師、管理

顧問、精算師、相關產業與兩岸經貿等工作經驗)，並具備執行職務

所必須之知識、技能及素養。未來本公司將持續強化董事會成員結構

之多元性。 

 

關於董事會之接班規劃，本公司有完善的高階管理階層儲備計畫，

目前公司內有多位高階經理人具備擔任董事所需之管理與專業能力，

本公司也同時向外部尋求專業人才，為董事接班規劃之準備。至於獨



立董事部分，於「公司治理實務守則」第三章「強化董事會職能」第

二節「獨立董事制度」中明訂，依法需具商務、法務、財務、會計或

公司業務所需之工作經驗，本公司也廣泛搜尋得作為本公司獨立董事

之人選，以作為日後遴選獨立董事之參考。 

 

另本公司定期提供董事各種涵蓋公司治理主題相關之財務、商務、

法務、會計、內部控制制度、食品安全、風險管理與永續發展等內容

之專題講座、研討會、座談會或進修課程資訊，每人每年至少安排六

小時進修課程，以持續提升董事會成員之專業知能及獲取新知。 

 


